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 tw9{9b¢!/Ljb 

5ŜǎŘŜ мфнрΣ ǎƛƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΣ ƭŀ wŜŀƭ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ Ŝƭ {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ hǘƻƷƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǎŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǊŀƎƻƴŜǎŀΦ {ǳ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅΣ Ŝǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜƧŀǊ ŜǎǘŜ 

ƘŜŎƘƻΦ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ фтȏ {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǘƻƷƻ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ƴƻǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜƳŜǎŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭȰ!Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ƭŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

!ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ [ŜǾŀƴǘƛƴŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ŘŜƭ 9ōǊƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ wŜŀƭ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƛǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦŜŘŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ƻ ŜƴǘƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻΦ   

9ƴ ǘƻǘŀƭ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ фо ǇǊŜƳƛƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ нп ǎƻƴ ƳŜŘŀƭƭŀ ŘŜ hǊƻΣ пу ǎƻƴ aŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IƻƴƻǊΣ му ǎƻƴ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ȅ 

о ǎƻƴ ƛƴǎƛƎƴƛŀǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǊŜŀŘƻ с ǎŜŎŎƛƻƴŜǎΣ [ƛōǊŜ /ƻƭƻǊΣ [ƛōǊŜ aƻƴƻŎǊƻƳƻΣ wŜǘǊŀǘƻΣ /ǊŜŀǘƛǾŀ ƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ bŀǘǳǊŀπ

ƭŜȊŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ tŀƛǎŀƧŜ ȅ .ƻŘŜƎƽƴΤ ǳƴ ƧǳǊŀŘƻΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ǾƻǘŀǊ ȅ ƻǘƻǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ 

ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

9ƭ ƳŜƧƻǊ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ Ƙŀ ǊŜŎŀƝŘƻ Ŝƴ aƛƎǳŜƭ hƭƛǾŜǊŀ !Ƴŀȅŀ ό9ǎǇŀƷŀύ ƎŀƭŀǊŘƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ tLb !½¦[ 

59 [! CL!tΣ Ŏƻƴ мт ƻōǊŀǎ ŀŎŜǇǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƳƻ ƴƻǾŜŘŀŘ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ w{C½ Ŝƴ ŜǎǘŜ {ŀƭƽƴΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ aƻǊƽƴ DŀǊŎŞǎ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŀƭƽƴ 

{ƛƴŎŜ мфнрΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ǘƘŜ wŜŀƭ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ hǘƻƷƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ !ǊŀƎƻƴŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ άŜƭ /ŜƴǘŜƴŀǊƛƻέ όάǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅέύΣ 
ƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ фтǘƘ {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hǘƻƷƻ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ  
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭȰ!Ǌǘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ǘƘŜ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ƭŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ƴŘŀƭǳȊŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ [ŜǾŀƴǝƴŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ 
CƻǘƻƎǊłŬŎŀǎ ŘŜƭ 9ōǊƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ wŜŀƭ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ƛǘǎŜƭŦΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪǎΣ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊȅΦ 
Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ фо ŀǿŀǊŘǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ нп ŀǊŜ DƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΣ пу ŀǊŜ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴǎΣ му ŀǊŜ 5ƛǇƭƻƳŀǎ 
ŀƴŘ о ŀǊŜ .ŀŘƎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ с ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΥ ŦǊŜŜ /ƻƭƻǳǊΣ ŦǊŜŜ aƻƴƻŎƘǊƻƳŜΣ tƻǊǘǊŀƛǘΣ /ǊŜŀǝǾŜ ƻǊ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΣ bŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ {ǝƭƭ [ƛŦŜΤ ŀ ƧǳǊȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ -ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ-Σ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƻƴ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƻ aƛƎǳŜƭ hƭƛǾŜǊŀ !Ƴŀȅŀ ό{ǇŀƛƴύΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ άtLb !½¦[ 59 [! 
CL!tέ ōŀŘƎŜΣ ǿƛǘƘ мт ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƻǊƪǎΦ 
!ǎ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ w{C½ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŀƭƻƴΣ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΦ 
Φ 

!ƴǘƻƴƛƻ aƻǊƽƴ DŀǊŎŞǎ ς /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƻƴ 

 tw9{9b¢!¢Lhb 



 с 

9[ W¦w!5h κ ¢I9 W¦w¸ 

 Luis Alberto Franke (ARGENTINA), MFIAPȟ EFIAP/d3, GMPSA/B; MFAF, EFAF/p 

!ǊƎŜƴǝƴƻΣ ƴŀŎƛŘƻ мфсоΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝ LƴƎŜƴƛŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ !ǘǊŀƝŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜǎΦ  

! ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜ нллн ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀƭ DǊǳǇƻ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ tŀǊǉǳŜ ό.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎύΣ Ŧƻǘƻ Ŏƭǳō ŀŬƭƛŀŘƻ ŀ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ƘŀōƛŜƴŘƻ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ мпΦллл ŀŎŜǇǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ нΦрлл ǇǊŜƳƛƻǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ сл ǇŀƝǎŜǎΦ DŀƴŀŘƻǊ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 

Ϧ.Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǎǘϦΣ ŎƻƳƻ ƳŜƧƻǊ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŜ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ όCL!tύ Ŝƴ нлмн ȅ нлмоΦ  

9ǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ όt{!ύ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ƻŎƛƻǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΦ  
9ƴ нлмп ŦǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 9ƴƭŀŎŜ CL!t ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмт ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ CL!t ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ .ƛŜƴŀƭŜǎΦ 

Iŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ŝƴ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 9ǎǇŀƷŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ aŀŎŀƻΣ 9ǎƭƻǾŜƴƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƳǳŜǎǘǊŀǎ 
ƎǊǳǇŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ CƻǘƻƎǊłŬŎƻ tŀǊǉǳŜΦ  

!Ŏǘǵŀ ŎƻƳƻ ƧǳǊŀŘƻ Ŝƴ {ŀƭƻƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ǊǘŜ CƻǘƻƎǊłŬŎƻΦ 

Michele aŀŎƛƴŀƛ όL¢![L!ύΣ 9CL!tκǎΣ !CLΣ 9CL!CΣ C!t¦Σ D!t¦Σ IƻƴΦ a¢t!{ 

aƛŎƘŜƭŜ aŀŎƛƴŀƛ ƴŀŎƛƽ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇƛƷŀ ǘƻǎŎŀƴŀΦ 9ǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŎƛǾƛƭ ȅ ǘǊŀōŀƧŀ ŎƻƳƻ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ Ŝƴ aƻƴǘŜǾŀǊŎƘƛΦ 

{ǳ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ нллфΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƛǎǝƽ ŀ ǳƴ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇŀǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ 
нлмн ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Ƴǳȅ ōǳŜƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƴǳƳŜǊƻπ
ǎƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмн Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ полл ŀŎŜǇǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŧƻπ
ǘƻƎǊłŬŎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ CL!t ȅ Ƴłǎ ŘŜ рлл ǇǊŜƳƛƻǎΦ 

/ƻƳŜƴȊƽ ŀ ŀǇŀǎƛƻƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜŘƛŎłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ 
ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŜ ŜƴŎŀƴǘŀ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ȅ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǘƻǎΦ 

Iŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŎƻƳƻ ƧǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Arturo J. Gonz§lez Ascaso (ESPA¤A), AFIAP, ACEF. 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ !ǊŀƎƽƴ Ŝƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ /9CΦ 

aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ hǊƻ ŘŜ ƭŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ t{!Τ aŜŘŀƭƭŀ ŘŜ tƭŀǘŀ ŘŜ ƭŀ /9C. 

wŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎΣ ǾƛŀƧŜǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ ōƻǳŘƻƛǊκŘŜǎƴǳŘƻ ŀǊǟǎǝŎƻΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

IŜ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŎłƳŀǊŀ Ŝƴ Ƴƛǎ Ƴŀƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻΦ bƻ ǇǳŜŘƻ ǾƛǾƛǊ ǎƛƴ ǘƻƳŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎΦ 9ƭ ǎŜǊ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ Ŝǎ 
ŎŀǎƛΣ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ǳƴ ƳŀƎƻΣ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭƻ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ Ŝƴ ŀǊǘŜΦ {ƛ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ŘŜ Ƴƛǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜƴǝǊ Ƴƛ 

ǇŀǎƛƽƴΣ ƘŜ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ƴƛ ƻōƧŜǝǾƻΦ  



 т 

Lb{¸DbL! !½¦[ κ CL!t .[¦9 tLb 



 у 

¢ƻƴƛ .ŀǊōŀƴȅ .ƻǎŎƘ ό{t!Lbύ  

/!LD¦5! 

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

[L.w9 /h[hw κ ht9b /h[h¦w 



 ф 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ /ƻŎŀ #Ǿƛƭŀ ό{t!Lbύ  

[ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ¢ƛŜƳǇƻ 

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

 

[L.w9 /h[hw κ ht9b /h[h¦w 



 мл 

WƻȄŜ LƴŀȊƛƻ YǳŜǎǘŀ DŀǊƳŜƴŘƛŀ ό{t!Lbύ  

²ƻŘŀŀōŜ Ƴŀƴ-bƛƎŜǊ 

C!C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 /h[hw κ ht9b /h[h¦w 



 мм 

wŀǵƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ ό!wD9b¢Lb!ύ 

Lƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŀǊ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 /h[hw κ ht9b /h[h¦w 



 мн 

 
wƻŘǊƛƎƻ bǵƷŜȊ .ǳƧ ό{t!Lbύ 

tƛŎƻǎ ŘŜ ŦǳŜƎƻ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
aƛƎǳŜƭ  hƭƛǾŜǊŀ !Ƴŀȅŀ ό{t!Lbύ  
hǊǘƘŜǘǊǳƳ ŎƘǊȅǎƻǎǝƎƳŀ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WΦ!ƴǘƻƴƛƻ wƻƳŜǊƻ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ό{t!Lbύ  

bƻǎŀ {ŜƷƻǊŀ Řƻ aŀǊ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
DŜǊŀǊŘƻ tƻǾŜŘŀ !ƭŎƻŘƻǊƛ ό{t!Lbύ  

IƻǊŀ ŘŜ ŘŜǎŀȅǳƴŀǊ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

[L.w9 /h[hw κ ht9b /h[h¦w   

 
¢ƛƴ ǎŀƴƎ /Ƙŀƴό/!b!5!ύ  
DǊŜŀǘ DǊŀȅ ƻǿƭ [ŀƴŘƛƴƎ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

[ǳƛƎƛ 5Ŝ wƻǎŀ όL¢![¸ύ  
[ŀ ŎŀŘǳǘŀ 

C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
CŜǊƴŀƴŘƻ IŜǊǊŜǊƻ ½ŀǊȊƻǎƻ ό{t!Lbύ  

DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ ŎƻƭƻǊǎ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
5ŀƴƛŜƭ Cƻƴǘ ±ƛƭŀ ό{t!Lbύ  

/ŀǊōƻƴŜǊǎ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 мо 

¢ȄŜƳŀ [ŀŎǳƴȊŀ bŀǎǘŜǊǊŀ ό{t!Lbύ  

{ŀƭǘƻ ŘŜ ǇŜǊǝƎŀ ȅ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 ahbh/whah κ ht9b ahbh/Iwha9 



 мп 

Wƻŀƴ aƛƳƽ .ŀȅƻ ό{t!Lbύ  

tƛƴƎ ǇƻƴƎ 

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 ahbh/whah κ ht9b ahbh/Iwha9 



 мр 

5Ŝŀƴ LǊǾƛƴŜ ό¦bL¢95 YLbD5haύ  

¢ƘŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ Ƴŀƴ 

C!C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 ahbh/whah κ ht9b ahbh/Iwha9 



 мс 

Wǳƭƛłƴ bŜƎǊŜŘƻ {łƴŎƘŜȊ ό{t!Lbύ  

/¦w±9{ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

[L.w9 ahbh/whah κ ht9b ahbh/Iwha9 



 мт 

 
wŀŦŀŜƭ DŀǊŎƛŀ [ǳƴŀ ό{t!Lbύ  

¢ƻǿŜǊǎ aŀŘǊƛŘ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
9ǳƎŜƴƛƻ CƛŜƴƛ όL¢![¸ύ  
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴнмло 

C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻȄŜ LƴŀȊƛƻ YǳŜǎǘŀ DŀǊƳŜƴŘƛŀ ό{t!Lbύ  

tƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ-.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻǊƎŜ wǳƛȊ 5ǳŜǎƻ ό{t!Lbύ  

{ǘƻƪƪǎƴŜǎ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

[L.w9 ahbh/whah κ ht9b ahbh/Iwha9 

 
WƻǎŜǇ wŜŎƛƻ wƻƳŀƎǳŜǊŀ ό{t!Lbύ  
[ŀǎ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ǘǊŀǿŀƭƭȅ 

C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
{ŀƴǘƻǎ aƻǊŜƴƻ ±ƛƭƭŀǊ ό{t!Lbύ  
{ƻŎŎŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ 

C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
aŀƴŜƭ tǳƛƎŎŜǊǾŜǊ hƭƛǾłƴ ό{t!Lbύ  

DŜƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ǊŜƅŜƧƻǎ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻǊŘƛ ±ŜƴǘǳǊŀ /ŀǊōƽ ό{t!Lbύ  

aƻƳŜƴǘǳƳǎ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 му 

¢ƻƴƛ .ŀǊōŀƴȅ .ƻǎŎƘ ό{t!Lbύ  

.ha.9¢9{ 

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

/w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 



 мф 

WƻǎŜ !ƴƎŜƭ !ƳǳŎƘŀǎǘŜƎǳƛ 9ǎƴŀƻƭŀ ό{t!Lbύ  

5ǳǊŀ ǊƻƴŘŀ 

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

/w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 



 нл 

!ƴŘǊŜǳ bƻƎǳŜǊƻ /ŀȊƻǊƭŀ ό{t!Lbύ  

{ƘŀƴƎŀƛ !ǇƻŎŀƭƛǇǝŎ 

C!C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

/w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 



 нм 

¢ȄŜƳŀ [ŀŎǳƴȊŀ bŀǎǘŜǊǊŀ ό{t!Lbύ  

.ŜǊŜƴƧŜƴŀǎ ƪƛǿƛ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ 

/w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 



 нн 

/w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 

 
DƛƻǊŘŀƴƻ wŀƛƎŀŘŀ /ƻƴŜǎŀ ό{t!Lbύ  

{ƛƴ ¢Ɲǘǳƭƻ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
wŀƳƽƴ ±ŀǉǳŜǊƻ !ƭŘŀȊłōŀƭ ό{t!Lbύ  

{ƪƛƴ ŀƴŘ [ƛƎƘǘ aŀƎƛŎ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
wŀǵƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ ό!wD9b¢Lb!ύ  

tŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
[ƭǳƝǎ wŜƳƻƭŁ tŀƎŝǎ ό{t!Lbύ  

9ƭ Ŭƴŀƭ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
/ŀǊƳŜƴ  tŀǎŎǳŀƭ {ƻƭŜǊ  ό{t!Lbύ  

!ǎǳƴ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
±ƛƻǊŜƭ aǳƴǘŜŀƴǳ όLw!bύ  
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ /ŜǇŜǊƻ aŀǘŜƻǎ ό{t!Lbύ  

[ŀ ǵƭǝƳŀ ƘƻƧŀ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
Wƻŀƴ aƛƳƽ .ŀȅƻ ό{t!Lbύ  
/ŀǊȄƻŦŜǎ ŜǎǇŜƭƳŜǎ 

/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 но 

WƻǎŜƳƛ  5ƛŜȊ hǾŜƧŀǎ ό{t!Lbύ  

5ƻƴ WƻǎŜ 

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

w9¢w!¢h κ thw¢w!L¢ 



 нп 

/ƻƭƛƴ 5ƛȄƻƴ ό¦bL¢95 YLbD5haύ  

5ŀǊǊŜƴ 

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

w9¢w!¢h κ thw¢w!L¢ 



 нр 

wŀƳƽƴ ±ŀǉǳŜǊƻ !ƭŘŀȊłōŀƭ ό{t!Lbύ  

{ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘ 

C!C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

w9¢w!¢h κ thw¢w!L¢ 



 нс 

aƛƎǳŜƭ  hƭƛǾŜǊŀ !Ƴŀȅŀ ό{t!Lbύ  

9ƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

w9¢w!¢h κ thw¢w!L¢ 



 нт 

w9¢w!¢h κ thw¢w!L¢ 

 
WƻȄŜ LƴŀȊƛƻ YǳŜǎǘŀ DŀǊƳŜƴŘƛŀ ό{t!Lbύ  

{ƻƳōŀ ǘǊƛōŜ ǿƻƳŀƴ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
bƎƻŎ ±ŀƴ bƎǳȅŜƴ ό±L9¢b!aύ  

hƭŘ ŀƎŜ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
!ƴŘǊŜǳ bƻƎǳŜǊƻ /ŀȊƻǊƭŀ ό{t!Lbύ  
Dŀƭŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ƳƛƴōǊŜ ȅ ƅƻǊ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƛǊƛ  {ƴŜƛŘŜǊ ό¦bL¢95 YLbD5haύ  

¢ƛƳŜ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
!ƴǘƻƴƛƻ {ƻƭƭŀȊȊƻ όL¢![¸ύ  

DǊŀȊƛŀ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
±ƛƻǊŜƭ aǳƴǘŜŀƴǳ ό!¦{¢wL!ύ  

aŀƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ {ŀŎƪ ƻŦ {ŀƭǘ - .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
¢ȄŜƳŀ [ŀŎǳƴȊŀ bŀǎǘŜǊǊŀ ό{t!Lbύ  

!ōǊŀŎŀŘŀōǊŀ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
wŀǳƭ ±ƛƭƭŀƭōŀ ό!wD9b¢Lb!ύ  

[ŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 ну 

¢ƛƴ ǎŀƴƎ /Ƙŀƴ ό/!b!5!ύ  

Yƛǘ ŀƴŘ wŜŘ CƻȄ  

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

b!¢¦w![9½! κ b!¢¦w9 



 нф 

¢ƻƴƛ .ŀǊōŀƴȅ .ƻǎŎƘ ό{t!Lbύ  

{ŀƭǘƻ ƭŜǘŀƭ  

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

b!¢¦w![9½! κ b!¢¦w9 



 ол 

wƻŘǊƛƎƻ bǵƷŜȊ .ǳƧ ό{t!Lbύ  

[ŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ {ǘƻƪƪǎƴŜǎ  

C!C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

b!¢¦w![9½! κ b!¢¦w9 



 ом 

Wƻŀƴ Dƛƭ wŀƎŀ ό{t!Lbύ  

¸ƻǳƴƎ ŎƘŜŜǘŀƘ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

b!¢¦w![9½! κ b!¢¦w9 



 он 

b!¢¦w![9½! κ b!¢¦w9 

 
wƛŎŀǊŘƻ Dŀȅłƴ [ŀǾƛƷŀ ό{t!Lbύ  

tǊƛƳŜǊŀǎ ƭǳŎŜǎ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
tƛŜǘǊƻ .ǳƎƭƛ όL¢![¸ύ  
Cƭȅ ƻƴ ŎƭƻǾŜǊ 

C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
wƻƳŀƛƴ /ƭŜƳŜƴǘ όCw!b/9ύ  

tǊŜȅ CƻƻŘ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
Wǳŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wƻƳŜǊƻ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ό{t!Lbύ  

uƧƽŦŀŦƻǎǎ tŀƴƻǊŀƳŀ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
!ƴǘƻƴƛƻ wƻƳŜǊƻ bƛŜǘƻ ό{t!Lbύ  

/ŜƴƛȊƻ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻǎŜƳƛ  5ƛŜȊ hǾŜƧŀǎ ό{t!Lbύ  

!ǊŘƛƭƭŀ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
DǊŀƘŀƳ tŜŀǊǎ tŜŀǊǎ ό¦bL¢95 YLbD5haύ  

tƛƴŜ aŀǊǘŜƴ ǿƛǘƘ Yƛǘ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
!ƭŦƻƴǎƻ wƻƭŘłƴ [ƻǎŀŘŀ ό{t!Lbύ  

.ǵƘƻ ǊŜŀƭ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 оо 

!ƭōŜǊǘƻ ¢ƻǊǊŜƧƻƴ wƻǎŀǎ ό{t!Lbύ  

¢ǊŀǾŜǎƝŀ 

CL!t DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

.h59Dhbκ {¢L[[ [LC9 



 оп 

Wǳƭƛłƴ bŜƎǊŜŘƻ {łƴŎƘŜȊ ό{t!Lbύ  

¢I9 DwLb59w{ 

/9C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

.h59Dhbκ {¢L[[ [LC9 



 ор 

aΦ #ƴƎŜƭŜǎ tŞǊŜȊ ό{t!Lbύ  

tƛƴǘŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

.h59Dhbκ {¢L[[ [LC9 



 ос 

/[!¦5Lh .hb!//hw{L όL¢![¸ύ  

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿƻǊƭŘ 

C[C DƻƭŘ ƳŜŘŀƭ  

.h59Dhbκ {¢L[[ [LC9 



 от 

.h59Dhbκ {¢L[[ [LC9 

 
WƻǊƎŜ wǳƛȊ 5ǳŜǎƻ ό{t!Lbύ  

9ƭ ƴƛŘƻ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
wƻƳŀƛƴ /ƭŜƳŜƴǘ ό[¦·9a.h¦wDύ  

DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
aƛƎǳŜƭ  hƭƛǾŜǊŀ !Ƴŀȅŀ ό{t!Lbύ  

CǊŜǎŀ ƎƻƳƛƴƻƭŀ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
¢ȄŜƳŀ [ŀŎǳƴȊŀ bŀǎǘŜǊǊŀό{t!Lbύ  
5Ŝ ǇƛƳƛŜƴǘƻ ǾŜǊŘŜ ŀ ǊƻƧƻ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻǎŜǇ aŀǊƛŀ aƻƭƛǎǘ ƛ ±ƛƭŀƴƻǾŀό{t!Lbύ  

¢ǊŜǎ Ŝƴ Ǌŀǘƭƭŀ 
C[C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
Lǿƻƴŀ bŀōȊŘȅƪ όth[!b5ύ  

{ǝƭƭ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎŀƭƛǎ ŀƴŘ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎ 
C!C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
WƻǎŜƳƛ  5ƛŜȊ hǾŜƧŀǎ ό{t!Lbύ  

/Ŝǎǘƻ ƴǳŜŎŜǎ 
CL!t Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 

 
.ƻǎŎƻ aŜǊŎŀŘŀƭ aƻƭƭό{t!Lbύ  

/ƘŜǊǊȅ ōƭŀǳ 
/9C Ihbh¦w!.[9 a9b¢Lhb 



 оу 

  

  

 
²ŜƴŘȅ LǊǿƛƴ ό¦bL¢95 YLbD5haύ  

WŀŎƪŘŀǿǎ ƘŀǾƛƴƎ Cǳƴ 
/w9!¢L±!  

  

 
{ŀƭǾŀŘƻǊ tŀǊǊŜǳ CǊŀǎǉǳŜǘ  ό{t!Lbύ  

IŀƭŎƻƴŜǎ 
b!¢¦w9 

 
YŜƴƴȅ aŎ[Ŝŀƴ ό{/h¢[!b5ύ  

/ƻǇǇŜǊ 5ǊƻǇǎ 
{¢L[[ [LC9 

  

CŎƻΦ WŀǾƛŜǊ CŜǊƴłƴŘŜȊ DƽƳŜȊ ό{t!Lbύ  
aǳǎŀŎ 

ht9b /h[h¦w 

 
aŜƴŀŎƘŜƳ {ƛƴŀƛ όL{w!9[ύ  

¢ƘŜ .ƻǎǎ 
thw¢w!L¢ 

5Lt[ha! 59[ tw9{5L59b¢9 κ /I!Lwa!bȰ{ 5Lt[ha! 

 
wŀƳƽƴ ±ŀǉǳŜǊƻ !ƭŘŀȊłōŀƭ ό{t!Lbύ  

{ƛƭǾŜǊ .ŀŎƪ 
ht9b ahbh/Iwha9 



 оф 

  

5Lt[ha! w{C½ κ w{C½ 5Lt[ha!                                                                    /w9!¢L±! κ /w9!¢L±9 

 

  

 
Wǳŀƴŀ wƻƳŜǳ aŀŘǊƛŘ ό{t!Lbύ  

!Ǝǳŀ 

 
 IŜƭƳǳǘ wŜǎŎƘ ό!¦{¢wL!ύ  

CƛǎŎƘŜǊƛƴ 
 

  

 
/ŀǊƭƻǎ CǊƛŀǎ tŞǊŜȊ ό{t!Lbύ  

vǳŞ ƘƻǊŀǎ ǎƻƴ Şǎǘŀǎ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƛƎƭǵΚ 

 
CƭƻǊŜƴǝƴƻ aƻƭŜǊƻ DǳǝŞǊǊŜȊ ό{t!Lbύ  

{ŀƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀǊŀƴƧŀǎ 

 

 
tŀǳƭ DǳŘŜƴŘƻǊŦ ό[¦·9a.h¦wDύ  

5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ƅƛƎƘǘ 

 
WƻǎŜǇ aŀǊƛŀ aƻƭƛǎǘ ƛ ±ƛƭŀƴƻǾŀ ό{t!Lbύ  

/ƭŀǳ ŘŜ ǎƻƭ ƻǳǎ 



 пл 

.h59Djbκ{¢L[[ [LC9                                                                    5Lt[ha! C!C9 κ C!C9 5Lt[ha! 

  

 
Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ [ƛȊŀƴŎƻǎ DŀǊŎƝŀ ό{t!Lbύ  

aŜƭƻŎƻǘƻƴŜǎ 

 
/ŀǊƭƻǎ .ǊƛȊ tƻƴŎŜ ό{t!Lbύ  

.ǊƻǘŜ 

 
!ƴŀ  DŀǊŎƝŀ ¢ƻǊǊƻōŀ ό{t!Lbύ  

¢ƻƳŀǝǘƻǎ 

 

 
wƛǘŀ .ŀƛƻ ό{t!Lbύ  
aǳǎƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

 
aŀƴǳŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ LƎƭŜǎƛŀǎ aŜǎŀ ό{t!Lbύ  

{ƛƎƭƻ ·L· 

 
wŀǵƭ DŀǊŎƝŀ ŘŜ tŀǊŜŘŜǎ ό{t!Lbύ  

9ŎƘŀƴŘƻ ǊŀƝŎŜǎ 



 пм 

Lb{LDLbL! 9{t9/L![ w{C½  κ {t9/L![ w{C½ tLb 

 

aŀƴǳŜƭ  [ƽǇŜȊ tǳŜǊƳŀ 
CŀǊƻƭŀ 

 

aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ tǳŜǊƳŀ  
aƻǘƻŎǊƻǎǎ LLL 

 

{ŀƴǝŀƎƻ /ƘƻƭƛȊ tƻƭƻ 
bǳƭƭ ƧǳƳǇ н 

 

{ŀƴǝŀƎƻ /ƘƻƭƛȊ tƻƭƻ 
aƻǘƻŎǊƻǎǎ ǊŀŎŜ лу 

 

{ŀƴǝŀƎƻ /ƘƻƭƛȊ tƻƭƻ 
wŜŎƻǊǘŀŘƻǊŜǎ ос 

 

{ŀƴǝŀƎƻ /ƘƻƭƛȊ tƻƭƻ 
{Ƴŀƭƭ ƛƴǎŜŎǘ п ƳƳ 

 
aŀƴǳŜƭ  [ƽǇŜȊ tǳŜǊƳŀ 

5ŀƴȊŀ 

 

aŀƴǳŜƭ [ƽǇŜȊ tǳŜǊƳŀ 
/ǳŀǊŜƴǘŜƴŀ 



 пн 

!¦¢hw9{ /hb a95![[!{ 59 hwh 
!¦¢Ihw{ ²L¢I Dh[5 a95![{ 

aƛƎǳŜƭ hƭƛǾŜǊŀ !ƳŀȅŀΦ  !CL!t - a/9C - aC!Cκō 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƴǳȅ ǾƻƭŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƛƴƻ CǳƴƎƛΣ ŀŬŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƭŜǾƻ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ 
ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘƛŘłŎǝŎŀΦ 
5ŜǎŘŜ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ !ǊŎŜƴǎŜ Ch
-/![Σ Ŝƴ нллу Ƙŀ ƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻΣ ƛƴǘŜǊŜπ

ǎłƴŘƻǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǘǊŀǘƻΣ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ŎƻƳōƛπ
ƴŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƭƻǊ ȅ Ŝƭ .κbΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ƙŀ ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŜŘƛŎƛƽƴ ŎǊŜŀǝǾŀ ȅ 
ŘŜƭ ōƻŘŜƎƽƴΦ {ƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭƭƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƭŜ ǇǳŜŘŀ ƻŦǊŜŎŜǊΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳƛƎǳŜƭΦƻƭƛǾŜǊŀŀƳŀȅŀ  

LƴǎȅƎƴƛŀ !Ȋǳƭ CL!tκ CL!t tƛƴ .ƭǳŜ 

 

WƻǎŞ #ƴƎŜƭ !ƳǳŎƘŀǎǘŜƎǳƛ 9ǎƴŀƻƭŀΦ  !/9C  
!ŬŎƛƻƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅ ƳƛŜƳōǊƻ  ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŬπ
Ŏŀ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀΣ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ tŀƛǎ 
±ŀǎŎƻ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ŎƻƳŜƴŎŞ 
ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƳŜ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǳƴŀ ǾŜȊ ƧǳōƛƭŀŘƻΦ aŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ 
ǳƴ ά¢ƻŘƻǘŜǊǊŜƴƻέ ȅ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ с ŀƷƻǎΣ ƘŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ рл 
ǇǊŜƳƛƻǎΣ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ȅ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ /ƻƴŎǳǊǎƻǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ wŀƭƭȅǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎΦ  

 

 

¢ƻƴƛ .ŀǊōŀƴȅ ƛ .ƻǎŎƘΦ  

{ƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ aƻƴǘŎŀŘŀ ƛ wŜƛȄŀŎ 
ό!Ch¢aLwύ  
9ƴ нлмт ƳŜ ƘƛŎŜ ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ C/C ȅ /9C ȅ Ŝƴ нлму ŜƳǇŜŎŞ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ [ƛƎŀǎΦ 
aƛ ƳŀȅƻǊ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŦǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻƴǘƻ ƭƻƎǊŞ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜƳƛƻΣ 
Ŝǎǘƻ ƳŜ ŀƴƛƳƽ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 5Ŝōƻ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ tLb !½¦[ CL!t Ŝƴ Ŝƭ 

фр {ŀƭƽƴ hǘƻƷƻ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀ нлнл ȅ tLb !½¦[ CL!t Ŝƴ Ŝƭ ±LL {ŀƭƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
aŜƴƻǊŎŀ нлнм ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ мпу ǇǊŜƳƛƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΣ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ 

 
/ƭŀǳŘƛƻ .ƻƴŀŎŎƻǊǎƛΦ 

bŀŎƛŘƻ Ŝƴ /ŀǘŀƴƛŀΣ ŜƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀǳǘƻŘƛπ
ŘŀŎǘŀ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŀƴŀƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭǳŜƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 5Ŝ нлмт ŀ нлмф ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ȅ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎΦ 9ƴ 
нлмф ŦǳŜ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǘƭŀǎ ŘŜ !ǊǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻ ǇǳōƭƛŎŀπ

Řƻ ǇƻǊ 5Ŝ !Ǝƻǎǝƴƛ 9ŘƛǘƻǊŜΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ 
ƭŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ȅ ǇƻŜǘŀ 5ƻƳƛƴƎŀ /ŀǊǊǳōŀΣ [ŀ 5ƛƳƻǊŀ ŘŜƭ DǊŀŀƭΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŀǳŘƛƻōƻƴŀŎŎƻǊǎƛΦƛǘ 
ƘǧǇǎΥκκŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƭŀǳŘƛƻΦōƻƴŀŎŎƻǊǎƛΦфп 

 

WƻǎŜƳƛ 5ƝŜȊΦ  !/9C  

CƻǘƽƎǊŀŦƻ ǊƛƻƧŀƴƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмф ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ !ƎǊǳǇŀπ
Ŏƛƽƴ wƛƻƧŀƴŀ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ǘƻŘŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƳƛǊŀƴŘƻ ȅ ƳǳŎƘŀǎ 
ǾŜŎŜǎ ǇƭŀǎƳŀƴŘƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ƴƻ ǎƻƴ ŜǎǇƻƴπ
ǘŀƴŜŀǎΣ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊΦ  
/ƻƳƻ ǎŜ ŘƛǊƝŀΥ Ƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŝǎ ǘƻŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ƛƴŎƭƛƴłƴŘƻƳŜ 
Ƴłǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǾŜŎŜǎ ǉǳŜ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 

ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƧƻǊ Ŝƴ ǳƴ ōƻŘŜƎƽƴ ƻ ǳƴ ǊŜǘǊŀǘƻΦ  ϪƧƻǎŜƳƛŘƛŜȊ 

 
CǊŀƴŎƛǎŎƻ WŀǾƛŜǊ /ƻŎŀ #ǾƛƭŀΦ  a/9CΣ 9C!C 

9ƭ !ǊǘŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ƴǳȅ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ Ƴƛ ǾƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀΦ {ǳ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜ Ƙŀ ŦŀǎŎƛƴŀŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ Ƴƛ ŎłƳŀǊŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Ƴƛ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ Ƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘƻƴŘŜ ƘŜ 

ŜȄǇƭƻǊŀŘƻ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƛƳŀƎŜƴΦ 
[ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ Ŏƻƴ ǘǳ ƳƛǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ƝƴǝƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜƴŜǊ 
Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎŎŜƴŀ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ŜǘŜǊƴƻΦ ϪƧŎƻŎŀǾƛƭŀ 

 

/ƻƭƛƴ 5ƛȄƻƴΦ 9CL!t ŀƴŘ /t!D. 
L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ tƻǊǘǊŀƛǘ 
ŀƴŘ !Ǌǘ bǳŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 
aŀƭƳŜǎōǳǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƘƻǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ƛƳŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ŦŜŜƭΦ L ŀƳ ƴƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ 

ƻŦ Ƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ   
aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘǿƻ ŎŀƳŜǊŀ ŎƭǳōǎΦ ¢ŜǘōǳǊȅ ŀƴŘ .Ǌƛǎǘƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅ Φ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƭƛƴŘƛȄƻƴǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŎƻƭƛƴΦŘƛȄƻƴΦофмпκ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƳŀƭƳŜǎōǳǊȅǇƻǊǘǊŀƛǘǎ 

 Wƻŀƴ Dƛƭ wŀƎŀΦ  9CL!tκ5м  a/9Cκƻ    aC/C пϝ 
bŀŎƛŘƻ Ŝƴ мфррΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŜ ǎƛŘƻ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Ƴƛ ǇŀŘǊŜ 
ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΦ 
aƛ ǝǇƻ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜ  
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ Ƙŀƴ ŎƻƎƛŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎƳƻ 
ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǘǊŀǘƻΣ ƳŀŎǊƻΣ ǾƛŀƧŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻΣ 
ŎǊŜŀǝǾŀΦ  IŜ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊƝŀ ƭƻǎ т [¦· ǉǳŜ ǇƻǎŜƻΦ  
ƘǧǇǎΥκκ ǿǿǿΦƧƻŀƴƎƛƭǊŀƎŀΦŎƻƳ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκƧƻŀƴƎƛƭǊŀƎŀ 

 

5Ŝŀƴ LǊǾƛƴŜΦ /t!D. .t9о [LtC  
9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ CƻŎǳǎƛƴƎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǎǘǳŘƛƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōŀǎŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
¦ǎƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ-ōŀǎŜŘ ǎǘȅƭŜΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻǎǇƭŀȅ ōŀǎŜŘΣ  
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƭŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƳŀƎŜΣ  
ŦǊƻƳ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  
¦ƭǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ .! ƘƻƴƻǳǊǎ ƛƴ !Ǌǘ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκŘŜŀƴƻψǳŜ 

 

WƻȄŜ LƴŀȊƛƻ YǳŜǎǘŀ DŀǊƳŜƴŘƛŀΦ  !CL!tΣ 9/9C  
{ƻȅ ǳƴ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ ŀŬŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ǉŀǎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ 
ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘǳŘƛŞ /ƛŜƴŎƛŀǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 
9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜ Ǝǳǎǘŀ ǾƛŀƧŀǊ ŀ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘƻ ǾŜǊ 
ȅ ǎŜƴǝǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŀȊŀǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴŜǎ ȅ Ŏƻǎπ
ǘǳƳōǊŜǎΦ [ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ ǇŀǎŀǝŜƳǇƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƻ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝǎ Ƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 

ŜƭŜƎƛǊ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ǾƛŀƧŜǊƻΦ {ƻȅ ǎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀΦ  
ϪƧƻȄŜƛƴŀȊƛƻƪǳŜǎǘŀ  
ƘǧǇǎΥκκƎŀƭƭŜǊȅΦмȄΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊκƧƻȄŜƛƴŀȊƛƻ 

 



 по 

Wǳƭƛłƴ bŜƎǊŜŘƻ {łƴŎƘŜȊΦ  
.t{!Σ 9CL!tκǇΣ a/9CκƻΣ C/CϝϝϝϝΣ C[CκǇΣ 5L{C 
 
/ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллмΦ 
9ǎ ǎƻŎƛƻ ŘŜ CL!tΣ /9CΣ C/CΣ C[CΣ DǊǳǇ Řϥ !Ǌǘǎ ƛ hŬŎƛǎ ŘŜ .ŜǊƎŀΣ 
DǊǳǇ CƻǘƻƎǊŁŬŎ ŘΩ!ƭƳŜƴŀǊŀ όDC![ύ 
!ǵƴ ŀōƛŜǊǘƻ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ 

ϦŀǇŀǊǘŀŘƻ ŎǊŜŀǝǾƻϦΦ tƻǎŜŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƻǎŎƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅΣ ŀ ƭŀ ǇŀǊΣ 
ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ άaŜƧƻǊ CƻǘƽƎǊŀŦƻ нлмсέ  ŘŜ ƭŀ /9C 

 

aΦ !ƴƎŜƭŜǎ tŞǊŜȊ aǳƷƻȊΦ 
tŜǊǘŜƴŜŎŜ  ŀ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ 
IŀƎƻ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳƻ ŀŬŎƛƽƴΦ 5ŜǎŎǳōǊƝ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ 
у ŀƷƻǎΣ ȅ ƳŜ ŀǇŀǎƛƻƴŀΦ aŜ Ǝǳǎǘŀ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊ ƻōƧŜπ
ǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ LƳŀƎƛƴŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭǳŎŜǎΣ ǘŜȄǘǳπ
ǊŀǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊΦ IŀƎƻ .ƻŘŜƎƽƴ ȅ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ŜǎǘłǝŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƴ 

Ƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŝǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾƛŘŀ  ȅ ǇƻŘŜǊ  ǇǊƻǾƻŎŀǊ 
Ŝǎǘƻ Ŝƴ ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 
ƭŀ Ŧƻǘƻ ǎƛ ƴƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Φ ϪƳŀƴƎŜƭŜǎŦƻǘƻƎǊŀŬŀ 

 

 

wŀƳƽƴ ±ŀǉǳŜǊƻΦ  

CƻǘƽƎǊŀŦƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎǊŜŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎΣ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ 9ǎǇŀƷŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ Iƻƭŀƴπ
ŘŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΣ CǊŀƴŎƛŀΣ ¦Φ{Φ!ΦΣ WŀǇƽƴΣ ŜǘŎΦ Iŀ ƛƳǇŀǊǝπ
Řƻ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΣ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƧǳǊŀπ
Řƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎŜǊǘłƳŜƴŜǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀƳƻƴǾŀǉǳŜǊƻΦŎƻƳ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǊŀƳƻƴǾŀǉǳŜǊƻψŦƻǘƻƎǊŀŬŀκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŀƳƻƴǾŀǉǳŜǊƻŦƻǘƻƎǊŀŬŀκ  

 

wŀǵƭ ±ƛƭƭŀƭōŀΦ   
.Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŝƴ нлмм ǇƻǊ ƭŀ CL!t 
/ƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŀ ƭƻǎ мт ŀƷƻǎΦ 9ǎ 
ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŀ ǎƛŜƴŘƻ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ ŎǊŜŀǝπ
Ǿƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ǊŀōŀƧƽ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΥ ŎƻƳƻ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ ǇǳōƭƛŎƛǘŀπ
ǊƛƻΣ ǊŜǘǊŀǝǎǘŀ Ŝ ƛƭǳǎǘǊŀŘƻǊ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻǎ Ƴŀǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ 
ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŀǳƭΦǾƛƭƭŀƭōŀΦфл 
ϪǊŀǳƭǾƛƭƭŀƭōŀол 

 

wƻŘǊƛƎƻ bǵƷŜȊ .ǳƧΦ 
/ƻƳŜƴŎŞ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмпΦ {ƻȅ ǳƴ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ŜƴŎŀƴǘŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ Ǉŀƛπ
ǎŀƧŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ŎƻǎǘŀΣ ƭŀ ƳŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ 
ŘŜ Ƴƛ ǘǊŀōŀƧƻΦ !ŎƻƳǇŀƷƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻ ǇƻŜƳŀǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ƻōǊŀΦ [ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ȅΣ ǵƭǝƳŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ŧƻǘƻπ
ƎǊŀŮŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊΣ ǎƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǾŜǊ ŜƴΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻŘǊƛƎƻƴǳƴŜȊōǳƧΦŎƻƳΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜǎ-ŜǎΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊƻŘǊƛƎƻΦƴǳƴŜȊΦōǳƧΦŦƻǘƻƎǊŀŬŀκ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǊƻŘǊƛƎƻƴǳƴŜȊōǳƧκ  

 

¢ƛƴ {ŀƴƎ /ƘŀƴΦ  !/9C  

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻƻǘ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ŀǎ ŀ ƘƻōōȅΦ ¢ƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǎƘƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ L Ŧŀƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜǿΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎƭƻǿƭȅ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƻƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŬƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  Ϫ¢ƛƴȅōƛǊŘǎну 

 

¢ȄŜƳŀ [ŀŎǳƴȊŀ bŀǎǘŜǊǊŀΦ aC/CκtƭŀǝƴƻΣ a/9CκtƭŀǝƴƻΣ 9CL!t 

tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CƻǘƻƎǊŀŮŀ /9C нлмр 
tǊŜƳƛƻ /ŀǘŀƭǳƷŀ C/CΣ нлмп ȅ нлмс 
wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ  ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΣ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛōǳƧƻ 
ȅ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻΣ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǘȄŜƳŀΦƭŀŎǳƴȊŀ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǘȄŜƳŀƭŀŎǳƴȊŀ 

 Wƻŀƴ aLaj .!¸hΦ  aC/CκhwΣ a/9CκtΣ 9CL!t 
tǊŜƳƛƻ /ŀǘŀƭǳƷŀ нлнл 
/ǳǊǎŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ LƳŀƎŜƴ ŘŜ 
.ŀǊŎŜƭƻƴŀ 
9ƴ мфтт ƛƴƎǊŜǎŀ Ŝƴ !Ch/9w Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ мфун ŀ 
мфусΦ 9ƴ мфут ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ !Ch¢aLwΦ 
9ƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ǎƻōǊŜ tŀǊƝǎΣ aŀǊǊǳŜŎƻǎΣ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŀǊǟǎǝŎƻǎ Ŝƴ 
ǊŜǘǊŀǘƻΣ ōƻŘŜƎƽƴΣ ŘŜǎƴǳŘƻǎ ŦŜƳŜƴƛƴƻǎΦ  

 

!ƴŘǊŜǳ bƻƎǳŜǊƻ /ŀȊƻǊƭŀΦ 9CL!t κ a/9CŘмκ  aC/CǇƭŀǟƴƻ 

aŜ ŘŜŬƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǇŀǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ 
Ƴǳȅ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŜŘŀŘ ƳŜ ǝŜƴŜ ŦŀǎŎƛƴŀŘƻΣ ǇǳŜŘƻ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ 
ƳŜ ƘŜ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ǎƛŜƳǇǊŜ 
Ŝǎǘł ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
{ƻȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 

ǳƴ ŬƴΣ [ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
aŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀ Ǝǳǎǘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ǊŜǘǊŀǘƻΣ ƳŀŎǊƻΣ ǇŀƛǎŀƧŜΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ōƻŘŜƎƽƴΣ ŎǊŜŀǝǾŀΣ ǇŜǊƻ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ƳŜ ƛŘŜƴǝŬŎƻ Ŝǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜΦ  

 

!ƭōŜǊǘƻ ¢ƻǊǊŜƧƽƴ wƻǎŀǎΦ 
 

CƻǊƳŀŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻǘƽƎǊŀŦƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ Σ Ǿƻȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ Ƴƛ ŎŀƳƛƴƻ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǘŀƴ 
ŘƛǎǇŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ  ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ Ŝƭ ōƻŘŜƎƽƴΦ  9ƴ Ŏǳŀƴπ
ǘƻ ŀƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ōǳǎŎƻ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǇƛŎǘƽǊƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ȅ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘƻ ŀƭ ōƻŘŜƎƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘƻ ōǳǎŎƻ ƭŀ ǎƛƳōƻƭƻƎƝŀ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛƳŀƭƛǎƳƻΦ 
ƘǧǇǎΥκκǇƘƻǘƻƛƳŀƎƛƴŀǊǘΦŎƻƳκǇǊƻŬƭŜκŀƭōŜǊǘƻǘƻǊǊ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŀƭōŜǊǘƻΦǎŜōŀǎǝŀƴƎŜƴŜκ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭƎŀƭƭŜǊȅΦŎƻƳκƎŀƭƭŜǊƛŜǎκŀƭōŜǊǘƻψǘƻǊǊŜƧƻƴψǊƻǎŀǎψŀумсрумоп 
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